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Wilfried Fuhrmann

Zur Rentiersmentalitat

»Ich glaube, die meisten Aserbaidschaner sind wkttUerzahlte mir ein Bekannter, ,die
glauben selbst daftir Geld fordern zu kdnnen, weamsgh einmal auf irgendeinem Empfang
einem Minister oder Professor oder wem auch immoegestellt haben.”

Man kann eine oder wenige Erfahrungen sicherlichtnierallgemeinern, aber so etwas habe
ich personlich auch erlebt ebenso wie bspw. deh #&ass ein Student noch extra fir sein
Zeugnis ,bezahlen” musste.

Naturlich werden gerade bei Auslandsgeschaftenntiidee, ehrbare Makler oder Berater
bzw. sog. Consultants eingeschaltet, die aufgrumd geschlossenen Beratervertrdgen dann
Tlren oOffnen bzw. Geschéafte anbahnen und mit dihekh. Sie sind in der Regel sehr
hilfreich und das vorab vereinbarte Honorar wert.

Das oben angesprochene Verhalten ist aber, wenRalie von uraltem, quasi traditionellem
Raubertum wie bspw. bei Lesghiern vernachlassigefifig in sog. Rentierstaaten
anzutreffen. Ein Rentierstaat ist dadurch gekemhpet, dass seine Haupteinnahmen
entweder aus den Exporterlésen aus eigenen Rolmtofinmen wie bspw. Kohle, Ol, Gas,
Kupfer, Gold, Uran usw. stammen oder aus politiscBahlungen des Auslandes bestehen,
die das Land aufgrund seiner besonderen geopbkinstage erhalt. In einem Rentierstaat
flieBen dann die meisten Gelder von oben nach umgen von der Regierung an die Burger.
Der Burger bezieht dann sein Einkommen nicht prieidgrund eigener produktiver Arbeit,
sondern aufgrund von Regierungsprogrammen odeerspersonlichen Nahe zu staatlichen
Stellen, bestimmten Politikern oder Familien usvasDVerhalten der Blrger ist dann nicht
durch Leistungsorientierung sowie eigene Arbeitsangungen und Arbeitsmoral
charakterisiert. Das Verhalten entspricht vielmeainem sog. Rent-seeking, d.h. einer
permanenten Suche nach staatlichen Hilfen sowiéudghn fur irgendetwas. Es herrscht ein
reines Nehmerverhalten aufgrund eines AnspruchsmhenkJnd fur jede Gefélligkeit, selbst
fur jede Tatigkeit im Rahmen seiner Amtspflichtegrlangen derartige Personen dann noch
Geld extra.

Ein derartiges, auch aus der Sowjetunion stammezigsererbtes Verhalten, erschwert die
Entwicklung jeder Volkswirtschaft. Es behindert deransformationsprozess und schafft ein
System von Schmiergeldern und Korruption. Korruptimd Rent-seeking lassen dann auch
die beste Politik scheitern bzw. sie reduzierenTdansparenz, zerstéren die Kommunikation
und erhdhen die gesamtwirtschaftlichen Kosten.

Aber Falle, wie die oben geschilderten, kénnen nooteden werden, wenn bspw. in jeder
Behdrde und Abteilung ein vollstandiges Posteinghagh gefuhrt wird, wenn jeder Mensch
an jeden Politiker bis hin zum Staatsprasidentergeden Amtsleiter, Beamten usw. schreiben
kann und jeder Brief innerhalb von drei Wochen Iheartet wird.



Stellen wie bspw. die von Lehrern, Verwaltungsatglken usw. oder Auftrage sollten
generell offentlich ausgeschrieben werden, dannchdugine Jury nach einem vorab
transparenten gemachten und einzig an den Leistuagentierten Verfahren besetzt oder
vergeben werden. Dabei sind alle Entscheidungen protokollieren und kdnnen
gegebenenfalls durch ein unabh&ngiges Verwaltumgdgetberprift. Ein unabhangiger
staatlicher Rechnungshof kontrolliert im Nachhinalle Ausgaben auf ihre ordnungsgemaliie
und korrekte Abwicklung.

Hilfreich sind auch unabhangige Beschwerdestellend #etitionsausschiisse, selbst fur
anonyme Hinweise (sog. Whistleblowing).

Es gibt viele Moglichkeiten, die Rentiersmentalitétbrechen und die Leistungsorientierung
zu starken. .

Um hier keinen falschen Eindruck entstehen zu rasgeerbaidschan zahlt mit zu den
Rentiersstaaten und es gibt die beschriebenen drementalitat. Aber ich habe in
Aserbaidschan sehr viele Frauen und Manner kenmerng, aufgrund meines Berufes
allerdings Uberwiegend Schiiler und Studierendet &ébes wollten viel lernen, arbeiten und
etwas fur sich, ihre Familien sowie flr ihr Landsten.

Ich bin guter Hoffnung, denn Aserbaidschan entwickieh signifikant Gberdurchschnittlich
und wird es auch weiterhin in Zukunft, wenn Leigfan und Produktivitdt fir jeden
Arbeitsplatz und fir jede staatliche Position ed@slich sind und eigene Initiativen mdglich
sind (indem bspw. Unternehmensgrindungen gefongertien) bzw. solange produktive
Arbeit sich mehr lohnt als einfaches Rent-seeking.

Wilfried Fuhrmann
10.Mai 2009
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«5 gymato, 4To MHOrne asepbangkaHLbl COLM C yMa» — pacckasblBarn oauH
3HaKkoMmbl. «OHM YBEPEHbI B TOM, YTO UMEIOT 3aKOHHOE NpaBo TpeboBaTb C MEHS
AEHbIM 3a OpraHM3aLuio BCTPEeYM C MUHUCTPOM UMK e NPodEeCCoOpPOM» —
BO3MYLLIANCS OH.

OTOT OAMH N3 HEMHOIUX CrlyYaeB He NOLMNEXUT, KOHEYHO, 0606LLEHNIO, OAHAKO
OLHOMY 13 aBTOPOB JINYHO N3BECTHA CUTyaUUs, KOraa OAuH CTYAEHT BbIHYXXAEH Obin
«NNaTUTb» 3a YHUBEPCUTETCKME YCIYIW.

EcTecTBeHHO, TaMm, rge umeeTcs MexayHapoaHas aenoasi koonepauusi, Tam u
AEeNCTBYOT obuumManbHO 3aperncTpmpoBaHHble Maknepbl, COBETHUKM U
KOHCYnbTaHTbl. Ha OCHOBE 3akNOYeHHbIX KOHTPAKTOB OHWN COOENCTBYHOT
NPOOBWKEHNIO AENOBbIX CAENOK, 32 YTO 3aCiy)XeHHO Nony4YatT CBOWM roHopap.

OnuncaHHoe B Havarne Takoro poaa nosefeHne BCTpeYaeTcs Yalle Bcero B
rocygapcTBax, NpOM3BOAALLNX U SKCMOPTUPYIOLWNX Cbipbe (HedTb, ra3, MeTanssbl,
APEBECVHY U T.M.) UK Xe 3aHNUMalOLLMX BaXKHOE reocTpaTtermyeckoe nonoxexuve. B
Takoro poja rocygapcreax AeHeXHbI NOTOK HanpasneH ceepxy BHU3. OT
npaBUTENbCTBA K rpaxgaHam. [paxkgaHe B TakOM crlydae nosiyvyaroT oX0o4 B NepByro
ovepenb He 3a NPOAYKTUBHbLIA TPYA, @ 3a CYET roCyAapCTBEHHbIX NPOrpamMm Unmu xe
3a cyeT paboTbl B roCy4pexneHusix, 3a cHeT NOMUTUYECKUX U CEMENHBIX CBA3EN.
MoBeneHue rpaxxgaH oOpMMpPYyeT HE OpUeHTaUUsA Ha NPOAYKTUBHbLIN TPya, @ NOrOHS
3a TaK Ha3blBAaEMYH PEHTY, NOL KOTOPOW MOHUMAETCH NOCTOSHHbIN NOUCK
rocyaapCTBEHHbIX (OMHAHCOBbLIX BIMBAHWIA 1 ONMaThl 3@ y4acTue B Kakmx-rimbo
doHaax. Y rpaxaaH dhopMmpyeTca xapaktep nonyvarens, npocutensi. OHu, He
3amMeyvas gaxxe NpoTUBOPEYUNS C 3aKOHOM, TpebytoT Ana cebss AONONHUTENBHON
onnarbl 3@ yCrnyru, KOTopble A0SMKHbI Oblnn 6bl OKa3biBaThb MO AONTY CryXObl.

Takoro poga noBeaeHue, nMetoLee cBou KopHu B obisuem Cosetckom Cotose,
3aTpyAHSIET pa3BUTNE HaUMOHANIbHON 3KOHOMMKK, TOPMO3UT NpoLecc
TpaHcdopMaumm 1 cosgaeT ycroBus Ansi NpouBeTaHnsa koppynuum n Rent-seeking



(noroHs 3a rocygapCTBEHHON PEHTOWN), TOPMO3AT Nobble NonuTU4eckne pedopmsl,
NPenATCTBYOT NPOLECCY pPa3BMTUS OTKPLITOCTM 06LWecTBa, paspyLiatoT
00LLECTBEHHbIE CBA3N U CO34aAK0T AOMNONHUTENbHbLIE OOLLIE3IKOHOMUYECKNE U3OEPKKN.

OpHako JaHHYH CUTYaLmio, BO3MOXHO, MPenoMnTb, BBEAS B KaXKAOM
rocyypexaeHun, Hanpumep, XXypHan 3anucy NocTynneHnst obpalleHnin rpaxaaH K
nonMTUKaM, PyKOBOAMTENSIM OpraHn3aLuii, roccrykalimMm n obsisatenbcTea
OoTBEYaTb Ha HUX He NOo3Xe Tpex Heaerb.

BakaHTHble MecTa Ha yunTenen u roccryxatlimx, a Takke rocaakasbl JOJIKHbI
pasgaBaTbCsl HA OCHOBE OTKPbITbIX KOHKYPCOB, MPOBOAMMbIX HE3AaBUCUMbIM >KIOPW.
Mpwn aTOM KaXkgoe peLleHne JOSMKHO NPOTOKONMPOBATLCSA C TEM, YTOObI OHO MOTTO
Obl 6bITb NPU HEOBXOAMMOCTM 06XanoBaHoO B CyAe.

[MonesHbl B TaKMX CriydasX U He3aBUCUMbIE YYpeXaeHUs No npueMy xanoo,
NEeTULMOHHbIE KOMUCCUW Jaxe Ans NpUemMa aHOHUMHbIX obpalleHun (T.H.
Whistleblowing). B obLuem, nmeeTcst MHOXeCTBO cnocoboB Anst NnpeoaonieHns
MEHTanuTeTa CTSKaTensa u ykpenneHnsa opmeHTaumm Ha npon3BoanTenNbHbIN TPYA.

Bo nsbexaHune noxHoro BnevatneHns HeobxoamMmMo 0cobo NoaYEepPKHYTh: MO
cneumnduke ceoen npodeccumn Mol 3HakoMbl B AzepbangkaHe ¢ TeMn NogbMu,
KOTOpble B OCHOBHOM SAABMSIOTCS LUKONIbHUKAMU U CTygeHTamMu. o4ty Bce OHM XOTAT
YUMTbCS U B AanbHenwem paboTtaTtb Ha cebsd, ceMblo 1 CTpaHy.

Takke cpaBHUTENbHbLIN aHanNu3 pas3euTtus AsepdbangxkaHa ¢ cepeanHbl 2007 no mapt
2009 roga nokasan 6onbLlon Nporpecc B 06nactv pasBuTusa MHPPacTPyKTypbl Kak B
BOonbLUMX ropofax, Tak U B PaNOHHbIX LIEHTpaxX M ceriax NoBCEMECTHO — N axe TawM,
roe 9To MECTHbIMUM XUTenamm n He npegnonaranocb. MogepHu3aumns cTpaHbl
MEHSET U NCUXONOMMYECKNN HACTPOW HaACeNeHns, ero BKyC U npuoputeTsl. B 3ameny
paHHee npeobnagatowiemy B 6bITy rpaxgaH AsepbangkaHa YepHOMY LIBETY NPULLNK
CBET/ble pa3HOLBETHbIE BECESble Kpackn. 3a OTHOCUTENBHO KOPOTKUI CPOK CO3AaHbl
ycnosusi cBob6oaHOro Beibopa B NONIMTUYECKOW, 3KOHOMUYECKON 1 0Bpa3oBaTenbHOM
chepax.

MHorve cTyaeHTbl CTPEMATCSA 3aBepLUMTL CBOe 06pa3oBaHue 3a pybexxom, Ans 4Yero
UM NpefocCTaBrieH rocyaapCTBOM LUMPOKMIA BbIGOP (K NpUMepy, YACIO CTYOEHTOB U
AOKTOpaHToB 13 AsepbangkaHa B lepmaHum MMeeT TEHAEHUMIO pOCTa).

PagyeT o4eHb 1 TOT hakT, 4To passuTue AsepbangkaHa oueHMBaeTcsa n
MeXOyHapoaHbIMU 3KCnepTamMm Kak BbllLe CPeHEro 1 YTo Tak OXngaeTca n B
Oyaywiem, ecnun, KOHEYHO, TpyA U NPOU3BOANTENBHOCTL ByAyT BaXKHbIMU MEpKamMu
KaXK4on OeAaTenbHOCTU rpaxaaH 1 byaeTt noowpATbCa NIMYHAs MHUUMaTUBa rpaxaaH
(Hanpumep, cogencTBneM rocyaapcTasa B CO34aHUM YacTHbIX NpeanpuHUMaTEnbCTB),
OZHMM CNOBOM, NOKa NpoAyKTUBHaA paboTta byaeT LeHUTLCS Bbllle, YEM NPOCTO
Rent-seeking.

CmoTpwm:

BO MA XKEPTB XOIXAJIbI




