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Glaubwiirdigkeit und Verantwortung

L

Nach 70 Jahren sozialistischer Zwangswirtschaft hat jedes Transformationsland Probleme im
Wandel hin zu einer freien Zivilgesellschaft und Marktwirtschaft. Die Stralen vermittelt mit
den neuen groBBen Autos sowie dem zur Schau gestellten und 6ffentlich genossenen Reichtum
ein tauschendes und nur oberflichliches Bild, denn die Transformation ist primir ein Problem
der Mentalitit und Verhaltensweisen.

Eine Marktwirtschaft basiert bekanntlich auf iiberwiegend individuellen Eigentumsrechten
(property rights) sowie dem Tausch. Zum Eigentum gehoren nicht nur Giiter, Immobilien und
Wertpapiere wie Aktien und Anleihen, sondern auch das an Bedeutung zunehmende geistige
Eigentum in Form des Copyrights und der Verwertungsrechte. Eine Leistung erfordert stets
eine Gegenleistung: Zur Arbeit gehort der Lohn, zur Ware die Bezahlung. Der Verkiufer
haftet dabei stets fiir die versprochenen Eigenschaften der Ware oder Dienstleistung —
entweder durch Nachbesserung oder Erstattung des Preises.

Zum Schutz und zur Sicherheit des Eigentums ebenso wie zur Sicherheit des Tausches bedarf
es staatlicher Institutionen. Dieses sind eine klare Rechtsordnung, kompetente unabhiingige
Gerichte sowie ein staatlich korrekter Vollzug. Die Schwierigkeiten der Einrichtung einer
derartigen effektiven Ordnung liegen bekanntlich unter anderem in solchen Phinomenen wie
Bestechung, nicht eindeutig definierten und zugeordneten Aufgaben, Kompetenzen sowie
Entscheidungsbefugnissen und Haftungen. Zentral aber ist die herrschende Mentalitit der
Menschen.

Vieles kann man nicht mit Geld kaufen. Dazu gehoren beispielsweise fiir religiose Menschen
zuerst die Liebe zu Gott, aber generell auch die Liebe der Eltern und Geschwister sowie ganz
individuell, die personliche Integritét. Ein integrer Mensch verstoft nicht gegen Gesetze oder
anerkannte gesellschaftliche Normen. Er ist, unabhingig von der Wahrscheinlichkeit,
entdeckt und bestraft zu werden, nicht bestechlich. Natiirlich wissen wir, dass um des eigenen
Vorteils willen, viele Menschen mit Bestechung arbeiten, so da die Hohe der Strafe sowie
die Intensitdt der Kontrollen heute immer entscheidender werden und letztlich das
O0konomische Steuerungsinstrument einer Gesellschaft werden.

IL.

Wer mit dem Wort Integritidt nichts verbindet, denke ersatzweise an Glaubwiirdigkeit oder
Reputation oder den Ruf eines Menschen (und auch einer Institution).



Gewisse Damen, die korperliche Liebe gegen Geld anbieten oder einem Mann Liebe
vortdauschen, um Geschenke, Geld usw. zu erlangen, haben bekanntlich gesellschaftlich
keinen guten Ruf. Sie werden in honorigen Kreisen nicht aufgenommen und geduldet; sie
gehoren (offiziell) nicht dazu.

Ein Schriftsteller, egal ob Philosoph oder Politiker oder Wissenschaftler, dessen Aussage oder
These in einem wesentlichen Punkt falsch war oder ist, hat Reputation verloren. Er wird von
ihnen sicherlich nicht mehr gelesen, weil es Zeitverschwendung ist oder doch nur
Unsicherheiten schafft. Oder wiirden Sie heute noch Lenin oder Stalin lesen wollen oder
Ptolomdus, fiir den die Erde eine Scheibe war? Vielleicht etwas provokativ gefragt, welche
Reputation genieft ein Schriftsteller, dessen ,,Sachbiicher* viele Ungenauigkeiten, Fehler und
auch Phantastereien sowie ungeniigende oder gar keine Quellenangaben beinhalten?

Stellen Sie sich vor, Sie beschiftigen einen Ubersetzer und dieser fiigt beim Ubersetzen ihres
Textes seine eigene Meinung rein oder iibersetzt bestimmte zentrale Begriffe und
Schliisselworte falsch oder gar inhaltswidrig. Sie haben ihn eingestellt, weil er mit einem
niedrigeren Lohn einverstanden war oder weil er sympathisch war — dennoch haben sie aus
der Sicht der Okonomie mit Zitronen gehandelt bzw. eine adverse Selektion getroffen
und/oder der Ubersetzer hat sich opportunistisch verhalten. Der Schaden ist die Folge
mangelnder Transparenz und asymmetrischer Information. Sie werden in Zukunft nicht weiter
mit ihm zusammenarbeiten.

Und sind Menschen, die es gewul3t und erkannt haben miissen und dennoch mit jener Person
weiterarbeiten oder sich fiir sie einsetzen, selbst noch glaubwiirdig, noch ihre wahren
Freunde?

I1I.

In diesen gesamten Bereich gehoren analog auch die Vertraulichkeit in einer Freundschaft
oder Beziehung sowie die Wahrung der Privatsphidre. Was halten sie von einer Person, der sie
eine private Meinung mitgeteilt haben und die diese dann weiter gibt oder sie belustigend
Dritten erzihlt?

Hitte eine derartige Person nicht die Freundschaft und ihre eigene Reputation zerstort, egal,
was sie geschrieben oder gesagt haben?

IV.

Vertrauen und Reputation bzw. Kreditwiirdigkeit (,,credibility®) werden iiber die Zeit
erworben. Dies gilt fiir eine Institution (wie bspw. eine Zentralbank und Geldpolitik) ebenso
wie fiir eine Privatperson. Fiir letzte gilt die Erziehungsregel: Wer einmal liigt, dem glaubt
man nicht, auch wenn er dann die Wahrheit spricht.



V.

Sicherlich bin ich altmodisch und mit gewissen preuflischen Tugenden behaftet, trotz unserer
heutigen Sensations-, Event- und Medienwelt. Aber ich bin sicher, dass viele Menschen auf
der Welt, also auch in Aserbaidschan oder Deutschland ebenso denken. Und doch leben
iberall Tauscher, Rauber und Hochstapler nach dem Motto: Ist der Ruf erst ruiniert, lebt es
sich ganz ungeniert.

Ich beschreibe hier ganz allgemeine Fille und immer wieder treffe ich Aserbaidschaner, die
angesichts einiger dubioser Verhaltensweisen von Landsleuten dann sofort betonten, es gibt
auch andere und dieses sei eine Ausnahme. Diese haben Recht. Ich kenne viele integre
Menschen, von denen alle, bei jeweils angemessener personlicher Bescheidenheit, hohen
Wert auf ihre personliche Integritdt sowie finanzielle Unabhéngigkeit (und damit ihre Nicht-
Bestechlichkeit) legen. Auch diese Menschen leiden unter den eben genannten Vorfillen
ebenso wie darunter, dass beispielsweise Briefe, Anfragen usw. nicht beantwortet werden,
dass man sich nicht fiir Zusendungen (Biicher, Unterlagen usw.) bedankt. Diese integren
Menschen bemiihen sich, mit derartigen Menschen nicht weiter in Beriihrung zu kommen.

Bilden die integren Menschen den Kern einer neuen Gemeinschaft in einer Zivilgesellschaft?
Schaffen Sie es in ein oder zwei Generationen? Sind es in Transformationsldndern vielfach
die Menschen, die im westlichen Ausland bzw. der Diaspora leben oder gelebt haben, die
entsprechend Vorbild sein konnen, die korrekte Verhaltensweisen demonstrieren konnen und
die bei Kontrollgremien im Rahmen der Bekdmpfung von Bestechung/Korruption eingesetzt
werden konnen? Sind nicht unsere jungen Aserbaidschaner, die im Ausland studieren und
dann zuriickkommen, unsere gro3e Hoffnung?

Oder, in einem Vergleich gesprochen, verderben letztlich die schlechten Apfel die gesamte
Obstkiste?

Helfen sie mit beim Aussortieren! Nicht Kleider, Gold und Autos bilden eine Gesellschaft,
sondern es sind die humanistische Bildung, einschlieBlich der Menschlichkeit sowie die
bewullt iibernommene individuelle Verantwortung und Integritit. Wenn jeder bei sich und
seinen Verhaltensweisen anfangt, wenn Transparenz und klar definierte Rechte und Pflichten
der Staatsdiener sowie (evtl. anonyme) Beschwerde- und Kontrollgremien eingerichtet
werden, dann funktionieren die Wirtschafts- und Rechtsordnung auch. Der deutsche
Philosoph Immanuel Kant formulierte es vereinfacht wie folgt: Es moge sich jeder jederzeit
so verhalten, dal die Grundsitze seines Tuns, jederzeit zum allgemeinen Gesetz gemacht
werden konnen.

Diese Uberlegungen kénnen einer Philosophie oder Moral oder Religion entspringen.

Fiir einen Okonom aber ist es die zentrale Grundlage fiir die Wohlfahrt eines Volkes — ohne
allgemeine individuelle Integritdt und Verantwortung bedarf es ausgedehnter, teurer Kontroll-
und Sanktionsmechanismen, die die Wohlfahrt des Volkes reduzieren. Anders ausgedriickt:
ohne diese individuell wahrgenommene Verantwortung ,.fressen die Tauscher und Rauber
sowie die deswegen hohen Kontrollkosten verbunden mit einem allgemeinen Mifltrauen und
der allgemeinen Unsicherheit die Friichte der Arbeit des ganzen Volkes. Vom Ansehen und
unserer aller Reputation im Ausland brauchen wird dann gar nicht zu sprechen.

Wilfried Fuhrmann
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Kaxpas ctpaHa, nepexuslias B Ted4eHne 70 net KoMaHOAHO-aAMUHUCTPATUBHYIO
9KOHOMWKY, CTaNKMBaeTCA Ha NMyTW K NOCTPOEHUIO rpaXaaHCKoro obuiectsa m
PbIHOYHOW SKOHOMMKM C PSIAOM OAMHAKOBbIX Npobrem. 3Tu npobnembl CKpbiBaOTCA
3a Bneckom JOpPOrnx NMMMy3nHOB 1 CBEPKAKOLMMM PasHbIMUK Kpackamun npasgHUYHO
YKpalLEeHHbIX HEBUOAHHbIMWN BoratcTtBamu BUTpUHaMmu. OCHOBHON Npobrnemon
pa3BUTUSA STUX CTPAH ABMNHAETCSA OTCTanbI 00pa3 MbILINEHMS NOAABMNAOLLENO
OOnbLUMHCTBA HACENEHNSA N €ro 3NUTbLI, BblpaXkaroLeroca B NOBEAEHNN,
HeageKkBaTHOM KyrbType LMBUAN30BAHHOMO MUpa.

OcCHOBY pPbIHOYHOWN IKOHOMWKM COCTaBNAET MHONBMAYASIbHOE MPAaBO Ha
cobcTtBeHHOCTL (property rights) n obmena. MNMpaBo Ha cOBCTBEHHOCTb
pacnpoCTpaHSAEeTCst He TOMbKO Ha TOBapbl, HEABWXUMOCTb M LieHHble ByMaru, HO 1 Ha
NMHTENnNeKTyanbHyto cobctBeHHOCTb B hopme Copyrights n npaBa Ha nonb3oBaHue.
3a nobbim BUOOM Tpyaa, ycnyru crneayet B o6s13aTenbHOM nopsiake
BO3HarpaxaeHue: pabota TpebyeT 3apnnaThbl, ToBap — onnaTtbl. [pogasel, oTBevaeT
3a Ka4eCcTBO NPOAAHHOIO TOBapa MM OKa3aHHOW yCrnyru B BuAe BOCCTAHOBMNEHNS
AEKNapMpoOBaHHOIO KayecTBa UIu e Bo3BpaTta CTOMMOCTM NPOSAHHOMO ToBapa unm
OKasaHHOW yCnyru.

3awuTon npaB COOCTBEHHOCTM 1 NpaBa 0bMeHa A0KHbI 3aHMMAaTbCA
COOTBETCTBYHLLNE rOCYAAPCTBEHHbIE UHCTUTYThI. TakOBbIMU SABMASOTCA NPaBOBOE
perynupoBaHue, KOMNeTEHTHbIE HE3aBNCUMbIE CyAbl N TOCYAAaPCTBEHHbIE
ncnonHuTenbHble opraHbl. CNOXHOCTb B CO34aHUN NEPEYNCEHHbIX MHCTUTYTOB
3aKmn4vaeTcs B rocrnoAacTse B 00LWECTBE TakMX PEHOMEHOB KaK Koppynums,
pacnnbiB4aTOCTb 3aKOHOB, HEKOMMETEHTHOCTb, HEONPEAENEHHOCTb B NPUHATUM
peLleHnn N OTCYTCTBME paMOK OTBETCTBEHHOCTU. OCHOBHOM e NPUYMHOM
HeJocTaTKa ABNSETCS rOCNOACTBYIOLWMIA OTCTanbii 06pas MblLLNeHUS.



He Bce nokynaeTcsa u npogaetcsa. 31o, Hanpumep, ntoboBb k BeceBbilHeMY, N060Bb
K poguTensam, 6patbsam 1 cecTpam, NnnyHasa penytaumst 6e3ynpeyHoCcTn, YNCTOTHI.

JTogun, He obnagarolme aTUMK KadecTBaMn, NONb3YHTCA B 06LLECTBE MIOXON
penyTaunen.

Hdamawm, Hanpumep, npeanaratmoLwue cBoto NoboBb M TENO 3a AEHLIV U
cuMmynupytoLwme noboBb C LENbo NoNy4YeHns NogapkoB Ui AEHEXHbIX
BO3HarpaxxgaeHuin, HeT MecTa B kpyrax 6naropogHoro obuiecTsa, OHM OTBEpratoTCa
YECTHbIMW NIOAbMMU.

lMucaTtenb, He3aBUCUMO (PMNOCOM NN OH, MNOMUTUK NN YY4EHbIN, OCHOBHOW TE3UC
KOTOPOro NOXeH, TepseT cpasy CBOK penyTauumto. Ero 6onblue He ynMTaloT, Tak Kak
370 nycrasa TpaTta BpeMeHU. MHOrMX nn HTepecyroT NoXHblIe MOHorpadgun o JlleHnHe
nnn CtanuHe, nnu yteepxaeHus Nronemes o Tom, 4to 3emnsa nnockas?

[MepeBOa4MK, 3NOHAMEPEHHO BBOASLLUNIN B TEKCT CBOE JIMYHOE MHEHWNE Unun
HenpaBuIibHO NEPEBOASALLUNIA KITHOYEBbBIE NOHATUSA, UCKaXKasi TEM CaMblM CMbICI1
coaepXxaHud, HaHOCUT Bpef paboTe aBTopa, KOTOPbIM HaHSAM ero 3a HebOoMbLLUYHO
nnaTy nnu u3 4yyscTB cuMmnaTun. C TOUKM 3pEHNA 3KOHOMUKN aBTOP AEeNCTBOBar
NPOTUB 3aKOHOB PbIHKA, B HAaKa3aHMe 3a HapyLleHWe KOTOPbIX eMy BblfT NPUYNHEH
Bpe[ B BUAE pacnpoCcTpaHeHUs HECOOTBETCTBYIOLLEN TEKCTY-OpUrnHany
aCCUMETPUYHON MHpopMaLK.

KTo nocne atoro Bocnonb3oBancsi 6bl ycriyramMmy Takoro nepeBogynka’?

A Kakylo penyTaumio 3acny>XmBatoT Te 3HatoLmMe 0 MaHUNyNAunSax nepeBoaymka
noaun, KOTOPbIe BbIrOpPaXXnBatoT ero, TeM caMbiM, obecneymBasi TOro HOBbIMU
3akasamm?

K aTum chepam OTHOLLEHNIN OTHOCATCS U TakMe NOHATUSA, KaK KOHUAEHUMANbHOCTb
N HEMNPUKOCHOBEHHOCTb chep NMNYHON XN3HU. KakoBO OTHOLLEHME OOSMKHO ObIThb,
Hanpumep, K TOMy YernoBeKy, KOTOPOMY Bbl JOBEPUIN CBOE NINYHOE MHEHUE, a OH
nepegan ero gpyrum nuuam, Haacmexasicb npu aTom?

He paspyLuaeTt nv aToT YernoBek Apyx0y v Bally penyTauuto, He3aBUCMMO OT TOrO,
4YTO Bbl CKa3anu unu Hanucanm?

HoBepue 1 penyTtaums npuobpeTarnTcs co BpeMeHeM. TO OTHOCUTCS Kak K
06LLEeCTBEHHbIM MHCTUTYTaM, Tak U K KOHKPETHOMY YenoBeky. [1ns YacTHoro nuua
AEeNCTBYeT criefytoliee NpaBuo: KTo ogHaxabl conran, Tomy 6onblle He BEpST,
€CIn Jaxke OH Mocrie 3TOro roBOPUT TOMbKO NpaBAay.

Bo3moxHO, 1 cTapoMOAeH CO CBOMMM NPYCCKMMKU JOOpOAETENSIMU B CEMOAHSILLUHEM
MUpe ceHcaunn n HacnaxaeHus. OgHako s yBepeH, YTO MHOrve noan B Mupe, B TOM
yucne B AsepbangxaHe 1 B lepmaHum gymaioT Tak xe, Kak U s.

M Be3ne B MMpe UMEKTCS U CUMYISIHTbI, U KNEeNTOMaHbl, 1 MOLLEHHUKN, Kpeao
kKoTopbix: O TebGe Bce Noxoro MHEHUs, Tak U xnBu 6e3 cTeCHeHus!



34ecb MHOK onncbiBaloTCAa 0bLLme cnyyam, HO B YaCTHOCTU, KOorga s UMero 4eno ¢
asepbangpxaHuamn, N TeM CTaHOBATCHA U3BECTHbI COMHUTENbHbIE C TOYKM 3pEeHUs
MOpanu nosBeaeHUss COOTeYEeCTBEHHMKOB, TO OHU NOAYEPKMBALOT, YTO BCE 3TO
ABNAETCA UCKIIOYEHNEM U3 NpaBui, YTO B BONbLUMHCTBE cryvaes 3TO He TakK. OHu
npaB.bl. {1 3HaKOM CO MHOrMMM a3epbargxaHuammu ¢ 6e3ynpeyHon He3ansaTHaHHOWN
penyTauuen, ons KoTopblX NMMYHas CKPOMHOCTb, YECTHOCTb U (buHaHcoBas
HEe3aBMCUMOCTb (TEM CaMblM HE KOPPYMMMUPOBAHHOCTb) ABMSAOTCA NPEBbLILLIE BCErO.
OTn nioamn TaKke cTpagatoT OT NOBEAEHUS Kpyra ftoaen, ONMCaHHbIX MHO BbiLLE.
Nm Tak xxe 60nbHO, Kak 1 MHe, KOoraa Ha Ux NMcbMa, 3anpochbl HE NPUXOLAT OTBETHI,
Koraa 3a NocnaHHble KHUMM 1 JOKYMEHTbI HET OTBeToB bnarogapHocTu. Mocne Takmx
rOPbLKMX ONbITOB 3TU NMIOAM MbITAOTCA HE UMETb HUKaKMUX Aen C TakuMu agpecaTtamu.

AsnsatoTca nu aTn noaun ¢ 6esynpeyHon penytaumen sapomM HOBOrO rpaXgaHCKoro
obwecTtBa? MoryT M OHM UM CTaTb B NEPBOM MM BTOPOM MOKOSNIEHUN? ABNsoTCA
nn 3TW NI0AW, XusyLme Ha 3anage, NpUMepPoM AN COOTEYECTBEHHNKOB B CTpaHax C
nepexogHon aKOHOMUKON? MoryT nn OHU GbITb HAa3Ha4YeHbl HA OTBETCTBEHHbIE MOCTbI
B BegomMmcTBax no 6opbbe ¢ koppynunen?

Bpewms nokaxeT!

Hu ogexnaa, H1 30N0TO, HU NMMY3MHbI ABMSIOTCA OCHOBOW HOBOrO obLiecTBa — v
aBnsetTca obpasoBaHme U BOCNUTaHUE, OCHOBAHHOE Ha N'YMaHHOCTU, BKMOYas
4YenoBEeYHOCTb, M CO3HATENbHO BbiOpaHHas NMMYHass OTBETCTBEHHOCTb U
6esynpedHocTb. Ecnu kaxabin Ha4YHeT ¢ cebsa n cBoero nosegeHus, ecnu dyaet
CyLLIeCTBOBaTb NPO3PaYHOCTb M YETKO YCTAHOBMNEHHbIE NpaBa n 0693aHHOCTH
roccrny’kalmnx, KOHTPOSbHbIE OpraHbl, OpraHbl N0 PaCCMOTPEHMIO Xanob rpaxaaH,
TONbKO TOrAa MOXeT AeACTBOBaTb B 00LLIECTBE S3KOHOMMKA U NPaBo.

OcHoBoM 3TnX coobpaxeHui MoryT 6bITb MOparb UK PENUrns.

[ns akoHOMMUCTa 3TK YCNOBUA ABNAOTCS Npeanockinkon 6nara obwecTsa. B
NPOTMBHOM crny4ae nnoAbl Tpyaa Bcero Hapopa byayT cbefieHbl CUMYNAHTaMu,
KnentomMaHamu, pa3Horo poaa MoLUEHHUKaMK, a U3-3a HUX BbICOKUMU U3epXKaMun
Mo COAEpPXaHUI0 KOHTPOIBLHOroO annapara, BceobLero HeoBepUs U
HecTabunbHOCTH.

B Takom crniydae 06 yBaxxeHun n penytauumn ctpaHbl 3a pyoexxomMm He MOXeT ObITb 1
peumn.

CmoTpuTte gpyrme nyénukauum astopa:

BUNb®PUL @YPMAHH: «ACCALl BEV CBOEIO POAA HEMELIKMW MUCATESb C HEKOTOPLIMU YEPTAMU MbILUIEHVA n
NOBEAEHWA ASEPBAVIKAHLIA»
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NOCNE YYNHEHHOIO ’rEHOUMAA BO BPEMA OKKYMALINA

COPYRIGHT — MNATMAT — KOHKYPEHLINA

B NMONCKAX APXMBA ACCAL-BEA

KABKA3CKAA NMIOEOBb 1 YEJTOBEYECKWE LIEHHOCTW (I yacTb)

KABKA3CKAA NOEOBb 1 YENTOBEYECKWE LIEHHOCTW (Il yacTb)

OBLIEHWE, NOXb, B3ATKA

ACCAL-BEN: «OXNIOAA HEMWUHYEMOW CMEPTU, UMEIO TOJIbKO OHO YENAHWE — HAMUCATbL O MPOLIEALIEN XXU3HW»

«Menaua Gpopym»



